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九、江苏XX电线电缆有限公司审核案例

推荐机构：中国质量认证中心

认证类型：环境/职业健康安全管理体系

认证人员：刘金明 白咏梅 翟苏婉 李兴华

一、前言

高压电缆市场激增，促进了高压电缆生产建设规模及产能的扩张，08 年以来，以立

式连续交联（VCV）为代表的高压电缆生产线异军突起。近两年，新增加的 VCV 生产线

超过了以前 20 年的总量，这反映了我国电缆行业高压电缆发展的现状，但同时可能带

来的诸多问题也令整个行业乃至社会关注。本案例就目前该行业普遍没有得到重视的辐

射和交联副产物风险的识别、控制以及审核后受审核方取得绩效进行阐述，以便各位同

行在审核该类组织时予以借鉴。

二、该案例背景

受审核方——XXXX 电线电缆有限公司是一个成长型的高新技术企业，位于江苏电缆

名镇宜兴，是江苏省民营科技企业，公司的电力电缆、控制电缆、架空绝缘电缆是“江

苏省名牌产品”，公司是中国质量协会、中国电缆协会会员单位。

该公司拥有世界先进水平的芬兰诺基亚-麦拉菲尔公司 10-110KV 干式交联 CDCC 交

联生产线，和 110—750KV 特高压交联电缆 VCV 立塔生产线，以及其他生产设备，公司

有各种电线电缆生产线 18 条，120 多台套生产设备。

该公司的主导产品有：超高压、高压、中压、低压交联电缆、塑料绝缘电力电缆、

耐火阻燃电缆、架空绝缘电缆、控制电缆、架空导线、电气装备电缆电线等十个大类产

品。各种电缆的年生产能力可达 10 万 km，产品广泛用于电力系统、冶金、铁路、城市

建设、石化、钢铁等行业，并远销东南亚及非洲等国家和地区。

该公司连续多年被国家电网公司、南方电网公司和江西、湖南、四川、山西、陕西、

山东、辽宁等省电力公司评定为国家和省级电网公司的合格供应商。
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三、主要审核过程：

2012 年 9 月 12 日至 13 日，审核组对该公司进行了一阶段审核，该企业环境和职业

健康安全管理体系文件结合质量管理体系文件编制而成，管理体系所涉及到的要素均基

本得到实施。第一阶段审核组发现了十多项问题点，审核组与受审核方商定了整改要求

和期限，上述问题点得到受审核方的充分理解。该企业向审核组提交了书面的整改材料，

具备开展第二阶段审核的条件后，于 2012 年 10 月 5-6 日进行第二阶段审核。审核组在

第二阶段审核时，对第一阶段发现的问题点整改有效性予以现场验证，并结合第二阶段

的要求，确认该企业环境和职业健康管理体系运行能够正常运行，审核过程中形成 4项

不符合项。

2013 年 09 月，审核组进行了监督审核，就认证审核发现的两大类风险问题，审核

组重点对公司的整改情况以及取得的绩效进行验证。

四、主要审核沟通和分析

（一）认证审核

认证审核，审核组主要对受审核方管理体系策划及实施情况进行审核，结合对生产

现场的详细观察和相关生产设施和环保安全设施的确认，主要发现以下 2点问题：

1、测偏射线装置的使用，辐射的风险未能得到识别和控制：

该公司主要生产超高压、高压、中压、低压交联电缆。现场观察发现，公司拥有世

界先进水平的芬兰诺基亚-麦拉菲尔公司 10-110KV 干式交联 CDCC 交联生产线，和

110—750KV 特高压交联电缆 VCV 立塔生产线；其中 VCV 立塔生产线上有 2台 X-RAY8000

型号的电缆偏芯测试仪，目的为减少电缆生产过程废品率和提高产品质量。该仪器的使

用，能有效提高绝缘线芯绝缘偏心度的控制，由于公司的环评文件中描述高压电缆生产

项目无射线装置，加之该射线装置一般安装在立塔顶部，审核组需要具备该行业的专业

知识和登上立塔，才能发现此设备的使用。

X射线式交联电缆测偏仪是应用 X射线层析方法、高速扫描技术和先进的信号处理

过程以及相应高技术软件，实现生产线中多层电缆的层厚，偏心度及电缆直径在线检测

的一种新的高技术系统。该设备安装紧邻立塔顶部的挤塑机头处的伸缩管的活动部件

上，生产人员可以根据实时显示的电缆内外屏蔽层和绝缘层厚度，偏心量及电缆的整体

半径随时调整挤塑机，以保证持续的产品质量，减少原材料的无益消耗，提高生产效益。
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该设备的介绍上虽然有说明，此设备 X射线源有良好的屏蔽作用，保证设备周围

极低的放射剂量，但是，由于其未取得国内相关环境保护主管部门的豁免证明，生产

人员是否可以绝对安全地在其附近长时间工作未能得到证实。

2、电缆交联副产物的产生和排放这一重要环境因素没有能够得到识别和有效的控制：

随着交联电线电缆产品种类的不断增加和产品档次升级，特种用途的交联电线电

缆已在电线电缆产品市场中占据了举足轻重的地位。在我国交联电线电缆自上个世纪

９０年代进入工业化生产，经过多年的发展，已形成了较成熟的生产工艺和产业群体。

现场审核时该公司就拥有 10-110KV 干式交联 CDCC 交联生产线 3 条，110—750KV 特高

压交联电缆 VCV 立塔生产线一条，上述生产线均产生交联副产物。

由于人们总认为 XLPE 是无毒无害的材料，加之交联副产物产生量不是太多，因

此，该公司的项目立项书和可行性报告、环评报告等文件中把化学交联电缆项目描述

成是没有环境污染的项目。审核组经了解发现，XLPE 材料是由聚乙烯加入交联剂、抗

氧剂和电压稳定剂等制成的，用于在CCV和VCV生产线上制造中高压交联电缆。XLPE

在高温下发生化学交联反应时，同时也会分解生成一些小分子有机物，主要成分包括

枯基醇、乙酰苯、甲烷、苯乙酮、苯乙烯等副产物。尤其是用 CCV 生产线制造交联电
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缆时，必须将交联管每 3 个月清洗一次，以便清除管内积存的交联副产物污垢。据现

场观察，这些副产物污垢就像沥青一样粘稠并且有臭味，有些交联副产物是以液态形

式存在的。它们从交联管中排出后，应收集起来妥善处理，不能随意排放。据英国专

家称，聚乙烯化学交联副产物中，有些是剧毒的、甚至致癌的物质 。

据文献资料记载，我国有 200 多条 CCV 交联电缆生产线分布于全国各地，如果不

严格控制交联副产物排放，其后果可想而知。

（二）监督审核及绩效

二阶段审核和第一次监督审核，审核组就认证审核时该公司的上述问题进行跟踪验

证，发现主要绩效如下：

1、关于辐射安全的管理：

认证审核时（一阶段），审核组就公司的射线测偏仪的存在和使用与受审核方进行

沟通时发现：公司未识别该仪器射线的风险，追问该设备的是否领取辐射安全许可证或

有豁免证明文件时，公司均不能提供，于是审核组在一阶段问题清单中提出了该项问题

要求整改。公司根据审核组提出的问题，就射线仪的使用问题，咨询了该设备的制造厂

家，在得到没有取得环保部门豁免文件的正式答复后，公司立即与当地环保主管部门进

行了沟通。环保部门对提供的设备使用说明进行评审后认为，该仪器需要进行环境影响

评价并取得辐射安全许可证后方可再使用。同时，当地环保部门举一反三，发现当地合

计有超过 8座立塔，每座立塔均有 1-2 台该类型的射线仪，都未办理申报登记，因此立

即对所有企业下达了责令停止使用通知书，要求补充进行环境影响评价并取得辐射安全

许可证后方可继续使用。

公司在对射线仪的使用补充进行了环境影响评价，且将一阶段问题清单中的其余问

题进行了整改后，向 CQC 江苏公司申请进行二阶段审核。审核组长考虑到公司取得辐射

安全许可证需要一定的时间，加之公司业务需要尽快获得认证的实际情况，在得到公司

二阶段审核后一定尽快领取辐射安全许可证的承诺后，同意进行了二阶段审核。认证审

核结束后，审核组长在“审核项目推进表”中提醒审核方案策划人员，要求第一次监督

审核需要重点验证射线装置的验收和公司的改进及控制效果。
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为方便验证，审核安排人员根据“审核项目推进表”中的提示，安排了认证审核的

组长担任监督审核组长。审核组现场审核发现，公司的两台射线装置取得了辐射安全许

可证，同时，制定了相关的管理制度和应急预案，对操作人员进行培训并取得放射线操

作培训合格证明，对该岗位的操作人员配置了个人剂量计并定期测试，审核组验证了公

司的上述后续整改措施。另外，评审一年来的个人剂量计佩戴后的季度测试情况，未发

现超标现象，审核组认为，该公司辐射的管理切实有效，较好的控制了辐射伤害的风险。

2、关于交联副产物的处理：

在认证审核时，审核组就公司的交联副产物没有得到有效的收集和管理开具了不

符合项要求整改。公司为此就如何有效收集和存放处置组织人力做了大量的工作，相

关技术人员发明了交联副产物的收集容器，并取得专利。主要措施是：设计了交联电

缆副产物收集装置，包括箱体和在箱体内腔的底部设置底座，在箱体上部焊接与交联

管主管道连接的进料法兰，在箱体侧面靠近底座底面处设有出料管，出料管上装有阀

门。由于收集的副产物比较粘稠，为了便于排出，在箱体内腔中装有斜板，斜板高的

一侧与箱体侧壁相连，低的一侧与底座相连，出料管的管口靠近斜板低的一侧。此外，

在箱体上部还焊接有用于清理箱体内收集料的法兰，当需要时可以使用工具伸入箱体

中清理残余的收集料。审核组发现该装置结构简单，价格低廉，且安装容易，操作方

便，节省了成本，有效地收集了产生的交联副产物。

（见附图）
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五、案例体会

该审核案例中，受审核方的射线测偏仪的辐射问题及电缆交联副产物对环境的影

响，看似不起眼的小问题，但正是因为审核组的专业知识、细心观察和科学分析，帮助

受审核方发现了被忽视的问题且纠正了错误的认识。而审核组的重视和正确科学的引

导，使其对此问题的整改落到实处，并引起地方主管部门的高度关注，最终影响地方环

境保主管部门从政策层面，对该地区的相同企业出台了有关的管理要求。审核中的一个

小小的审核发现，最终影响了地方主管部门在该行业就射线装置的使用上管理政策的出

台，为区域的环境影响保护及行业员工的职业健康保护做出了有益的贡献。认证领域常

谈的增值服务、对社会的贡献或产生的社会效益，该案例正是良好的体现。




